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Ⅰ  자체평가계획 체제

1. 대학자체평가 개요 

   ○ 대학의 사명과 비전을 효과적으로 달성하기 위한 성과관리시스템 강화

   ○ 정부는 대학의 경쟁력 강화를 위해 대학정보공시, 대학자체평가, 전문대학 기관

평가인증제 등 고등교육의 질 관리체제를 도입 시행

   ○ 자체평가는 고등교육법 제11조의 2, 고등교육기관의 자체평가에 관한 규칙 제3조를 

근거로 2년 주기로 실시

    - 대학 설립목적, 발전계획 및 특성화 전략에 기반을 둔 자기진단과 점검, 평가

체제 구축을 통해 지속적인 교육품질 개선을 지향

   ○ 『KOOKJE VISION 2020』 중장기 발전계획의 체계적인 환류체계를 통한 지속

적인 개선 및 보완 추진 필요

Ⅱ  2016학년도 자체평가 계획

1. 목적

  ○ 교육품질에 대한 자기진단/점검을 통한 대학 경쟁력 강화

  ○ 지속적 환류시스템 구축으로 대학발전계획의 체계적 관리

  ○ 결과공개와 정보제공을 통한 교육수요자의 알권리 보장

     

2. 추진방향

  ○ 대학환경변화와 정부정책 등에 유연하게 대응할 수 있는 평가체제 구축

  ○ 재정지원사업, 기관평가인증, 정보공시 등과 같은 대학 외부에서 활용되는 지표의 

객관화 ․ 정량화를 통한 대학 현황 평가 및 결과 활용

  ○『KOOKJE VISION 2020』 중장기 발전계획을 달성하기 위한 성과관리 체계 강화

  ○ 상시평가체제 구축을 통한 지속적 교육품질 개선 

 



3. 평가방법

가. 추진체제

 ○ 추진체계도

총 장

자체평가위원회 기획처 자체평가실무팀

(심의․평가) (기획․총괄/지원) (운영․실무․전산개발)

교무처 학생
지원처

입시
홍보처 사무처 산학

협력처
산학

협력단 NCS센터 평생
교육원

정보
지원센터

학술
정보원

학사지표

학생지표 입학지표

시설지표 취업지표

산학지표 교육지표 평생교육
지표 정보지표 학술정보

지표
교육지표 재무지표 산학지표

인사지표

 

 ○ 자체평가위원회 (자체평가규정 제8조)

    - 역할

      ․ 자체평가 기본방향 수립(평가지표, 모형, 매뉴얼 등)

      ․ 자체평가 지도, 심의 및 조정(계획, 연구, 운영, 결과 전반)

    - 자체평가위원회 구성 (10명)

     

소속 성명 소속 성명

유아교육과 신상호 경호보안과 이기세

전기과 임지원 경호보안과 장예진

컴퓨터정보통신과 김성철 자동차기계과 전재억

컴퓨터정보통신과 정원태 사회복지과 유진희

건축과 남재성 뷰티디자인과 한동조



1단계 자체평가 규정 및 
기본방향 점검

◦ 자체평가 규정 점검◦ 대학 자체평가 기본 방향 및 전략 점검

 ↓ 

2단계 자체평가 모형 설정
◦ 평가의 유형 및 방법 확정◦ 대학 자체설정지표 선정◦ 운영매뉴얼 작성

 ↓ 

3단계 자체평가를 위한 조직 구성   

◦ 자체평가위원회 
◦ 행정부서별 참여 ‘자체평가실무팀’구성
◦ 필요에 따라 자문위원회 운영

↓

4단계 자체평가 항목 및 
평가지표 개발

◦ 평가영역, 평가항목, 평가내용에 따른 평가지표 확정
◦ 구성원 의견수렴

↓ 

5단계 자체평가 실시

◦ 자체평가 실시 및 자료 수집, 결과 분석 및 
   보고서 작성
 - 각종 규정, 지침, 공문, 회의록 등 증빙자료 
   수집 및 보완
 - 자체평가보고서 초안 작성
 - 자체평가보고서 초안 검토 및 보완
 - 자체평가보고서(제출안) 확정

↓

6단계 자체평가 결과발표 및 
개선방안 마련

◦ 자체평가 결과 대내외 공개 및 공유◦ 자체평가 활용방안 수립◦ 차기 사업계획 및 예산에 반영◦ 개선 방안 마련, 실태 점검 등 지속적 질 관리 실시

 ○ 자체평가실무팀

    - 역할

      ․ 행정부서의 부서장 및 팀장

      ․ 평가자료 수집, 운영매뉴얼 작성, 자체평가 실시, 평가결과 해석

    - 구성 : 기획처, 교무처, 학생지원처, 입시홍보처, 사무처, 산학협력처, 산학협력단, 

학술정보원, 평생교육원, 정보지원센터, NCS센터

     

 ○ 총괄 및 지원부서 (기획처)

    - 기본방향에 따른 전략 및 실행계획 수립, 추진현황 관리, 자체평가결과보고서 

작성 및 평가결과 공시

나. 추진절차



기준 세부기준 평가요소

교육 2.2 전공 및 교양 교육 ① 2.2.1 현장중심 전공교육

학사관리 및 
교육성과

3.1 학사관리
② 3.1.3 학생선발

③ 3.1.4 학업 성취도 평가

3.2 교육성과
④ 3.2.1 졸업생 취업률

⑤ 3.2.3 재학생 충원

산학협력 4.3 현장실습 ⑥ 4.3.1 현장실습교육 지원체제

학생 및 도서관 5.2 학생복지 지원 ⑦ 5.2.1 복지 지원

다. 추진일정

                              추진일정

  주요내용

자체평가 기간

2017.3 2017.3~4 2017.5

평가계획

평가위원회 및 조직 개편 ⇒

자체평가 의견수렴 ⇒

자체평가 지표설정 ⇒

자체평가 자료 취합 ⇒

평가실시
평가항목에 따른 자체평가 실시 ⇒

평가실시에 따른 수정보완 ⇒

평가결과
자체평가 결과 분석 ⇒

자체평가보고서 작성 및 보고 ⇒

평가활용
평가결과 활용 및 공유 (개선방안 도출) ⇒

자체평가 결과 공시 ⇒

라. 자체평가 보고서 작성 기준일 : 2016년 3월 1일 ~ 2017년 2월 28일

마. 평가방법

   ○ 자체평가 범위는 기관평가인증 사후 점검 지표를 활용하여 필수 정량평가 및 

정량적 정성 평가 기준 충족 평가 실시

   ○ 『KOOKJE VISION 2020』중장기 발전계획 이행계획서상의 핵심지표 및 14대 

추진과제별 성과지표 달성도 평가 실시

   ○ 본 대학의 내.외부 환경에 맞춰 추가 보완이 필요한 지표 발굴 

 

바. 평가지표(안) 및 평가방법

   ○ 전문대학 기관평가인증 지표 



기준 세부기준 평가요소

5.3 도서관 ⑧ 5.3.1 도서간 지원 체제

교원

6.1 교원의 선발과 평가 ⑨ 6.1.2 교원의 확보

6.2 교원의 활동
⑩ 6.2.2 교육활동

⑪ 6.2.3 연구

경영 및 재정
7.2 인사 및 복지 ⑫ 7.2.2 교원 및 직원의 처우 및 복지

7.4 재정운영의 합리성과 투명성 ⑬ 7.4.1 교육비의 환원

물적 ․ 기술적 자원
8.2 교육 및 지원 시설 ⑭ 8.2.1 교육 및 복지시설의 확보 및 유지

8.3 실험실습 기자재 및 재료 ⑮ 8.3.1 실험실습 기자재 및 재료의 지원

       

  ○『KOOKJE VISION 2020』중장기 발전계획 성과지표

핵심 성과지표 평택고교 신입생 충원율, 전체 취업율, 정원내 재학생 충원율

7대 발전영역 14대 추진과제 성과지표 (KPI)

교육특성화 

지역사회 연계학과 육성 지역기반 계열(학과) 정원 비율

실용중심  특화학과 개편
취업약정 주문식교육 운영실적

진로체험(자유학기제)운영실적

산학협력특성화 
지역기반 산학협력 강화

지역 가족회사 운영업체 수
직무연계 현장실습 강화

교육질관리 교육과정운영인프라구축

교원 강의평가 평점 (NCS 기반 강의평가)

지속적 교육품질 개선 (CQI) : 고객 만족도
(재학생,산업체) 

장학금 수혜율 (교내/외)

학생지도의질관리

학생심리.진로상담 강화
심리/진로상담 지원프로그램 현황

계열(학과)별 중도탈락자 현황 

교과외학생역량 강화
기초학습능력 향상프로그램 수 및 학생수 

자격증 교육프로그램 수 및 취득율

대학/학과경영 행정부서전문성강화
직원 개인별 직무교육 프로그램 수(시간) 

행정부서 만족도

대학/학과재정 실질적 재정수입 확보
정원외 학생수 (산업체/전공심화/유학생 수)

평생교육원 수익률

글로벌연계

글로벌 연계교육 강화 해외취업/어학연수/현장실습 학생수

글로벌교류협력강화
베트남 유학생 수

다문화 가정 및 탈북자 입학생 수



Ⅲ  2016학년도 자체평가 결과

가. 전문대학 기관평가인증 지표 

기준 세부기준 평가요소
대학실적

비고
2015 2016

2. 
교육과정

2.2.1 현장중심 전공교육 실습과목 시수비율 57% 55%

3. 
학사관리 및 
교육성과

3.1.3 학생선발 신입생 충원율 100% 100%

3.1.4 학업성취도 평가 성적분포비율(50%이하) 33.9% 33.4%

3.2.1 졸업생 취업(률) 건강보험DB연계취업률 63.3% 70.4%

3.2.3 재학생 충원 재학생 충원율 95.7% 92.5% 필수

4. 산학협력 4.3.1 현장실습교육 지원체제 교류업체당 재학생수 11.5명 12.6명

5.
학생 및
도서관

5.2.1 복지지원 장학금 비율 15.47% 15.16% 필수

5.3.1 도서관 지원체제 학생 1인당 자료 구입비
31,8
천원

22.3
천원

6. 
교원의 

선발과 평가

6.1.2 교원의 확보 전임교원 확보율 52.1% 56.78% 필수

6.2.2 교육 활동 주당 수업시수
12.73
시간

13.48
시간

6.2.3 연구 전임교원 1인당 연구실적 0.2건 0.23건

7.
경영 및    
재정

7.2.2 교원 및 직원의 처우 
     및 복지

교원 급여 35.8% 36.72%

직원 급여 13.5% 8.99%

7.4.1 교육비의 환원 교육비 환원율 112.01% 112.3% 필수

8. 
물적⦁기술적

자원

8.2.1 교육 및 복지시설의
     확보 및 유지

교사확보율 113.9% 150.1%

8.3.1 실험실습 기자재 및 
재료의 지원

학생 1인당 실험실습비
169
천원

157.3
천원



7대
발전
영역

14대
추진과제

성과지표 (KPI)
2020
목표치

2016
비고

계획 실적 달성도

교육
특성화 

지역사회 
연계학과 육성

지역기반 계열(학과) 정원 비율
70%이상
유지

70%
이상

72.6% 103.7%

실용중심  
특화학과 개편

취업약정 주문식교육 운영실적 전체학과 6개학과 2개학과 33.3%

진로체험(자유학기제)운영실적
전체학과
100%운영

전체학과
80%운영

16개학과
80%운영

100%

산학
협력
특성화 

지역기반 
산학협력 강화

지역 가족회사 운영업체 수 70개

　
기반
조성　
　

기반
조성

-
직무연계 
현장실습 강화

교육
질
관리 

교육과정
운영
인프라구축

교원 강의평가 평점
(NCS 기반 강의평가)

4.5점 4.42점 4.41점 99.7%

지속적 교육품질 
개선  (CQI) 
고객 만족도

재학생 65% 60%　 58.4% 97.3%

산업체 70% 65% 69.3% 106.6%

장학금 수혜율 (교내/외) 55% 51% 52.95% 103.8%

학생
지도의
질관리

학생심리.
진로상담 강화

심리/진로상담 지원프로그램 수 5000명 4000명 4180명 104.5%

교과외
학생역량 강화

기초학습능력 프로그램 수 및
참여학생수

120명 80명　 105명 103.2%

자격증 교육프로그램 수 및
취득(이수)율

70% 50% 52.9% 105.8%

대학/
학과경영

행정부서
전문성강화

고객 만족도 결과(행정서비스) 65점 55점 57.7점 104.9%

대학/
학과재정

실질적재정
수입확보

정원외 학생수
(산업체/전공심화/유학생 수)

350명 150명 347명 231.3%

평생교육원 수익률 2.0억 1.3억원 1.42억원 109.2%

글로벌
연계

글로벌 
연계교육 강화

해외취업/어학연수/현장실습 학생수 50명 10명 4명 40.0%

글로벌교류
협력강화

베트남 유학생 수 300명 50명　 54명 108.0%

다문화 가정 및  
탈북자 입학생 수

20명 10명　 6명 60.0%

나. 『KOOKJE VISION 2020』중장기 발전계획 성과지표 

  ○ 핵심 성과지표

NO 핵심성과지표 2020
목표치

2016
비고

계획 실적 달성도

1 평택고교 신입생 충원율
(2016년 3월 1일 기준) 20% 15% 13.35% 89.0%

2 전체 취업률
(2015년 12월 31일 기준) 80% 70% 70.4% 100.5%

3 정원내 재학생 충원율
(2016년 10월 1일 기준) 95% 85% 83.8% 98.5%

  ○ 14대 추진과제별 성과지표 



기준/세부기준/평가요소 평가결과 분석에 따른 개선 권고 사항

2. 교육과정

2.2.1 현장중심 전공교육

실습과목 시수비율
-기준에 충족하나 NCS기반 교육과정 편성에 따른 직무능력향상을 
위하여 비율 확대 검토 필요  

3. 학사관리 및 교육성과

3.1.3 학생선발

신입생 충원율 -특이 사항 없음

3.1.4 학업성취도 평가

성적분포비율(50%이하) -특이 사항 없음

3.2.1 졸업생 취업(률)

건강보험DB연계취업률 -특이 사항 없음

3.2.3 재학생 충원

재학생 충원율
-필수지료로 기준에 충족하나 전년도 대비 5% 정도 하락
-학과 특성에 맞는 충원율 제고 방안 마련 필요

4. 산학협력

4.3.1 현장실습교육 지원체제

교류업체당 재학생수
-현장실습이 학생의 현장 적응력을 높여 취업률 제고에 도움이 되
므로 체계적인 지원 방안 마련 필요

5. 학생 및 도서관

5.2.1 복지지원

장학금 비율 -필수지표로 기준에 충족하므로 특이사항 없음

5.3.1 도서관 지원체제

학생 1인당 자료 구입비 -기준에 충족하나 학생들의 도서관 이용 활성화 방안 마련 필요

6. 교원의 선발과 평가

6.1.2 교원의 확보

Ⅳ 성과지표 분석결과 및 개선 권고 사항

가. 전문대학 기관평가인증 



기준/세부기준/평가요소 평가결과 분석에 따른 개선 권고 사항

전임교원 확보율 -필수지표로 기준에 충족하므로 특이사항 없음

6.2.2 교육 활동

주당 수업시수
-항목 판단기준인 ‘기준시간 9시간이거나 평균시수 12.8시간 이
하’에 미치지 못하므로, 차년도에는 평균시수를 12.8시간 이하로 
조정하거나 타당한 사유 제시 필요

6.2.3 연구

전임교원 1인당 연구실적
-기준에 충족하나 관련부서에서 교원들의 연구비 지원을 통한 전임
교원의 연구역량 증진 방안 마련 필요  

7. 경영 및 재정

7.2.2 교원 및 직원의 처우 및 복지

교원 급여 -특이 사항 없음

직원 급여 -특이 사항 없음

7.4.1 교육비의 환원

교육비 환원율 -특이 사항 없음

8. 물적·기술적 자원

8.2.1 교육 및 복지시설의 확보 및 유지

교사확보율 -특이 사항 없음

8.3.1 실험실습 기자재 및 재료의 지원

학생 1인당 실험실습비 -특이 사항 없음

나. 『KOOKJE VISION 2020』중장기 발전계획 

  ○ 핵심 성과지표

NO 핵심성과지표 평가결과 분석에 따른 개선 권고 사항

1 평택고교 신입생 충원율
(2016년 3월 1일 기준)

-달성도가 목표 대비 89.0%로 지역산업기반 특성화 분야 학과 특화를 
통한 취업률 제고를 위하여 대학본부 및 전학과 차원의 평택출신 학
생의 입학률 제고 방안 마련 필요

2 전체 취업률
(2015년 12월 31일 기준)

-목표를 상회하는 취업률은 달성하였으나, 최종 목표 달성을 위한 지
역기반 안정적 취업처 확보가 중요하므로, 산학협력단 및 학생지원처 
(취업팀)의 협엽을 통한 가족회사 중심의 취업률 제고 방안 마련 필요 

3 정원내 재학생 충원율
(2016년 10월 1일 기준)

-달성도가 목표 대비 98.5%로 재학생 충원율은 수년간의 등록금 동결 
및 학령인구 감소로 인한 재정악화에 따른 대학운영에 막대한 영향
을 미치는 지표로 학과 특성에 맞는 충원율 제고 방안 마련 필요   



  ○ 14대 추진과제별 성과지표 

7대
발전영역

14대 
추진과제 평가결과 분석에 따른 개선 권고 사항

교육특성화 

지역사회 연계학과 육성 -대학중장기발전계획 및 특성화계획과 연계한 지역사회수요 맞춤형 
학과 신설 및 특성화 분야 학과중심의 정원조정 필요

실용중심  특화학과 
개편

-대학의 비전인 ‘지역과 함께 성장하는 실용중심 직업교육 대학 실
현’을 위한 특화학과 개발 및 개편을 위해 학과평가 및 학과구조
개선 규정 마련 필요
-학령인구 감소에 따라 성인학습자 모집학과 확대 필요

산학협력
특성화 

지역기반 산학협력 강화
-지역기반 산학협력 강화를 통한 대학의 산학협력 역량강화를 위해 
각종 제도(가족회사, 산학협력인센티브제 등) 및 관련규정 마련 필요
-산학협력 역량강화를 위한 전임교원의 산업체 연수 지원 확대 필요

직무연계 현장실습 강화

-현장실습 학기제 활성화를 위한 현행 규정 보완 및 개선 필요
 (현장실습 기간을 8주, 12주 등으로 다양화, 현장실습비 지원 등) 
-체계적인 현장실습 운영을 위하여 『현장실습지원센터』 구축, 현장
실습 매뉴얼 마련 및 현장실습 전담교수제 운영 검토 필요

교육
질관리 

교육과정 운영 
인프라구축

-NCS기반 교육품질 관리방안 마련 필요(CQI 점검 및 확대)
-NCS기반 교육과정 운영을 위한 교육환경개선을 위한 연차별 예산 
지원 방안 마련 필요

NCS지원체제 연계성 
강화

-NCS지원체제(개발, 개편, 운영, 확립)  연계성 강화 일환으로 전자출
결시스템 도입 검토 필요
-NCS기반 교육과정 개발 및 개편(NCS지원센터)→교육과정 운영(교무
처)→직업기초능력향상 및 비교과운영(교수학습 및 학생지원처)→
NCS기반 취업(학생지원처) 등 유기적 연계체제 확립 방안 마련 필요

학생지도의
질관리

학생심리·진로상담 
강화

-학생지도 및 학생 심리·상담 통합관리 체제 구축 방안 마련 필요
(학생개인이력관리시스템을 활용 방안 제고 등) 
-전문상담을 위한 객원상담사 활용 방안 마련 등 학생상담실 확대 
운영 필요

교과 외 학생역량 강화

-교과외 학생역량강화를 위하여 비교과통합운영시스템 구축 및 비교
과마일리지장학제도 운영 방안 마련 필요
-체계적인 교양과목 개발 및 운영을 위한 교양교육실 신설 방안 마련 
필요

대학/학과
경영

행정부서 전문성강화 -행정부서 전문성 및 기능 강화를 위한 직원 직무역량강화 방안 마련 
필요

학과 자율적 책임경영 -학과 자율적 책임경영을 위해 교원업적평가 및 학과평가 등을 통한 
‘예산차등분배제’ 도입 방안 마련 필요 

대학/학과
재정

예산 효율적 집행 및 
절감

-예산의 효율적 집행 및 절감을 위한 제안제도, 예산성과금제도 등 
운영 방안 마련 필요   

실질적 재정수입 확보
-등록금 외 재정수입 확대를 위한 방안 마련 필요(평생교육원-학점
은행제 및 시간제등록생 모집 활성화, 국제교류센터-어학연수생 모
집 활성화 등)

글로벌
연계

글로벌 연계교육 강화 -재학생의 글로벌 역량강화를 위한 프로그램 확대 방안 마련 필요
 (재학생 외국어 교육, 어학연수, 교환학생 제도 등) 

글로벌교류 협력강화 -베트남 등 동남아지역 유학생 확보 및 관리를 위한 한국어(유학)센터 
설치 방안 마련 필요



Ⅴ 평가결과 활용계획

가. 평가결과 공시

   

 자체평가 결과는 다음과 같이 홈페이지를 이용하여 결과를 공시 또는 자체 구축한 

자체평가 공시 사이트를 통해 공시

     ○ 평가 결과는 본 대학 홈페이지(www.kookje.ac.kr)에 등재되고, 일정 기간 동안 

대학 홈페이지 내의 배너를 통해 연결되며, 

     - 자체평가제에 대한 안내, 자체평가의 조직 / 절차 / 규정 및 평가결과 열람 등의 

분야로 구성

    ○ 자체평가 안내 분야에서는 자체평가의 배경, 목적, 개념에 대해서 안내하고, 

자체평가 원칙과 지표, 지표별 배점, 등급별 점수 기준 등을 제시

    ○ 조직 / 절차 / 규정 분야에서는 조직 구성 및 주요 담당자를 안내하고, 평가 

절차 및 규정도 요약 및 전문을 공시

    ○ 지표별 평가결과 분야에서는 지표별로 평가 결과를 열람할 수 있도록 구성할 

예정

나. 평가결과 활용

   ○ 대학의 중장기 발전계획 추진상황 점검을 통한 개선안 도출 및 이행과제 수정

     - 『KOOKJE VISION 2020』중장기 발전계획 7대 발전영역의 14대 추진과제에 

대한 추진경과, 정책 부합성, 전략 중요성, 실현가능성 등을 기준으로 검토하여 

개선안 도출

   ○ 대학특성화 전략수립 및 내부역량을 강화하는데 활용

     - 교육시설 확충을 통한 교육여건 개선, 교수 역량 강화 및 우수교수인력 유치, 

산업체 요구에 부응하는 교육과정 개발, 자체평가 결과를 추후 대학 구조개선의 

기초자료로 활용



   ○ 구성원들의 자율적 참여, 동기유발 방안으로 활용

     - 대학 자체평가는 자율적으로 시행하는 것을 전제로 하는 만큼 결과의 활용이 

긍정적으로 이루어질 때 구성원의 협조를 유도하고 지속적인 발전을 가져오는 

방향으로 개선될 수 있는 바, 

     - 우수한 결과를 나타낸 학과, 부서 등 평가 단위에 대하여 포상하는데 활용

   ○ 자체평가 결과를 바탕으로 교직원의 역량을 강화

     - 외부 인증이나 대학의 질 점검을 위해 시행하고 있는 교수업적평가나 직원직무

평가를 대학 자체평가와 유기적으로 연계하여 

     - 대학에서의 업무 효율성 제고 방안을 모색하고 이를 위해 평가 시스템을 합리적

으로 구축하며, 또한 자체평가의 시행과 자료 수집의 과정을 통해 시스템을 

체계적으로 개발 ․ 점검하는데 활용 

    ○ 대학의 예산 배분과 행정체제 개선을 위하여 활용

     - 대학 목표 추진에 필요한 예산 책정과 대학 발전을 위한 예산의 효율적 배분을 

위한 자료로 활용, 차기 평가의 개선을 유도하고 실질적인 행정체제의 개선을 

가져올 수 있는 방향으로 활용
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   2. 교육목표(학훈, 인재상)
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   3. KOOKJE VISION 2020      



2016학년도_KOOKJE VISION  2020 중장기발전계획 세부추진과제 추진 결과보고서

- 4 -

   4. 7대 발전영역 및 14대 추진과제
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   5.『KOOKJE VISION 2020』중장기 발전계획 세부추진과제 추진결과

■ 핵심성과지표(KPI) 달성도

핵심성과지표
2020

최종목표치

2016년

비고
계획 실적 달성도

Ÿ 평택고교 신입생 충원율  _ 2016. 3. 1.기준 20% 15% 13.35% 89.0% 정량

Ÿ 전체 취업율 _ 2015. 12. 31. 기준 80% 70% 70.4% 100.5% 정량

Ÿ 정원내 재학생 충원율 (10월 1일자 충원율) _ 2016. 10. 1. 기준 95% 85% 83.8% 98.5% 정량
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■ 14대 추진과제별 성과지표 달성도

7대
발전영역

14대 추진과제 성과지표 (KPI)
2020
목표치

2016
비고

계획 실적 달성도

교육
특성화 

지역사회 연계학과 육성 지역기반 계열(학과) 정원 비율
70%이상
유지

70%이상 72.6% 103.7%

실용중심  특화학과 개편

취업약정 주문식교육 운영실적 전체학과 6개학과　 2개학과 33.3%

진로체험(자유학기제)운영실적
전체학과
100%운영

전체학과
80%운영

16개학과
80%운영

100%

산학협력
특성화 

지역기반 산학협력 강화
지역 가족회사 운영업체 수 70개 기반조성 기반조성 -

직무연계 현장실습 강화

교육
질관리 

교육과정 운영 
인프라구축

교원 강의평가 평점 (NCS 기반 강의평가) 4.5점 4.42점 4.41점 99.7%

지속적 교육품질 개선  
(CQI) 고객 만족도

재학생 65% 60%　 58.4% 97.3%

산업체 70% 65% 69.3% 106.6%

장학금 수혜율 (교내/외) 55% 51% 52.95% 103.8%

학생지도의
질관리

학생심리.진로상담 강화 심리/진로상담 지원프로그램 수 5000명 4000명 4180명 104.5%

교과외학생역량 강화
기초학습능력 프로그램 수 및 참여학생수 120명 80명　 105명 103.2%

자격증 교육프로그램 수 및 취득(이수)율 70% 50% 52.9% 105.8%

대학/학과경영 행정부서 전문성강화 고객 만족도 결과(행정서비스) 65점 55점 57.7점 104.9%

대학/학과재정
실질적재정
수입확보

정원외 학생수 (산업체/전공심화/유학생 수) 350명 150명 347명 231.3%

평생교육원 수익률 2.0억 1.3억원　 1.42억원 109.2%

글로벌연계

글로벌 연계교육 강화 해외취업/어학연수/현장실습 학생수 50명 10명 4명 40.0%

글로벌교류협력강화
베트남 유학생 수 300명 50명　 54명 108.0%

다문화 가정 및 탈북자 입학생 수 20명 10명　 6명 60.0%
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■ 14대 추진과제별 예산집행 현황

7대 
발전영역

14대 
추진과제

2016년도 (결산액)
비고

예산액(천원) 집행액(천원) 집행률(%)

교육특성화
지역사회 연계 학과 육성 35,000 30,000 85.7%

실용중심 특화 학과 개편 30,000 52,416 174.7%

산학협력 특성화
지역기반 산학협력 강화 255,000 274,712 107.7%

직무연계 현장실습 강화 30,000 36,434 121.4%

교육의 질 관리 내실화
교육과정 운영 인프라 구축 14,010,000 17,086,359 121.9%

NCS 지원체제 연계성 강화 105,000 148,966 141.8%

학생지도의 질 관리 내실화
학생 심리･진로 상담 강화 13,000 3,489 26.8%

교과외 학생 역량 강화 25,000 14,246 56.9%

대학/학과 경영 효율화
행정부서 전문성 강화 26,000 30,959 119.0%

학과 자율적 책임경영 10,000 4,500 45.0%

대학/학과 재정 효율화
예산 효율적 집행 및 절감 10,000 7,618 76.1%

실질적 재정 수입 확보 350,000 353,295 100.9%

글로벌 연계 국제화
글로벌 연계 교육 강화 10,000 3,690 36.9%

글로벌 교류 협력 강화 18,000 15,140 84.1%

합  계 14,927,000 18,061,824 120.9%
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발전목표 1. 특성화

발전영역 1-1. 교육특성화

추진과제 1-1-1. 지역사회 연계학과 육성        

추진부서 기획처

협업부서 교무처(NCS) / 입시홍보처 

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 전체 입학정원 대비 지역기반 계열(학과) 정원 70% 이상 정원 비율 70%이상 70%이상
72.6

(1,495명)
103.7% 정량

Ÿ 연차별 지역기반 계열(학과) 신설 및 통폐합 등의 학과개편 현황
매년

1개과 이상

-지역사회수요 맞춤학과 신설 : 유아교육과(3년, 40명)

-특성화분야 정원 집중도 향상

 (2015학년도:66.8%→2016학년도:71.5%)

정성

Ÿ 특성화 전문대학 육성사업 계획서 운영
-특성화 전문대학 육성사업 중간(재진입, 신규)평가 

 미선정(차년도부터 성과지표에서 제외-특성화분야 유지)
정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

사업명 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

특성화 전문대학 육성사업 계획 수립 35,000 35,000 30,000 85.7% 기획

합  계 35,000 35,000 30,000 85.7%
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발전목표 1. 특성화

발전영역 1-1. 교육특성화

추진과제 1-1-2. 실용중심 특화학과 개편        

추진부서 교무처/입시홍보처

협업부서 산학협력처

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 계열(학과) 1개 이상 취업약정 주문식교육 운영  전체 학과 6개 학과
2개 학과

(자동차.세무회계)
33.3% 정량

Ÿ 계열(학과) 1개 이상 진로체험(자유학기제) 운영  
전체 학과
100% 운영

전체 학과
80% 운영

16개 학과
80% 운영

100% 정량

Ÿ 연차별 일·학습병행제 운영 현황 (적용 가능학과 대상) 3개과 이상
-성인학습자전형 모집학과(등록인원) 
 사회복지과(14명), 아동복지과(15명), 호텔외식조리과(8명)  

정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

으뜸기업-으뜸인재 매칭사업

100,000 20,000

7,500

187.0%

산학

재학생 직무체험 사업 8,610 산학

홍보비-진로체험(자유학기제) 19,636 입시

신한고등학교 체험학습 1,670 평생

성인학습반 원격교육 위탁 운영 50,000 10,000 15,000 150% 교무

합  계 150,000 30,000 52,416 174.7%



2016학년도_KOOKJE VISION  2020 중장기발전계획 세부추진과제 추진 결과보고서

- 10 -

발전목표 1. 특성화

발전영역 1-2. 산학협력 특성화

추진과제 1-2-1. 지역기반 산학협력 강화        

추진부서 산학협력처

협업부서 계열(학과) / NCS센터 / 기획처

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 연차별 계열(학과) 연계 지역 산업체 기반 가족회사 운영업체 수 
(우수/일반 산업체 구분) 80개 기반조성 정량

Ÿ 산학협력 선도대학 LINK 사업계획서 선정 -2016년에서 제외(2017년 1월 신규 공고) 정성

Ÿ Uni-tech 사업계획서 선정
-2016년에 지원하였으나 미선정

 (차년도부터 성가지표에서 제외) 
정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

산학협력협약추진
25,000 5,000

2,751
275.0%

산단

산학협력단 중단기 발전계획 수립 11,000 산단

대학창조일자리센터 운영 1,250,000 250,000 260,961 104.3% 산학

합   계 1,275,000 255,000 274,712 107.7%
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발전목표 1. 특성화

발전영역 1-2. 산학협력특성화

추진과제 1-2-2. 직무연계 현장실습 강화        

추진부서 산학협력처

협업부서 계열(학과) / NCS센터

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 계열(학과)별 현장실습학기제 운영 현황 4개 학과 기반조성
현장실습과목

전공필수 의무화
- 정성

2. 소요예산 및 달성도                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

현장실습지원

150,000 30,000

7,919

121.4%

산단

졸업작품전시회 26,695 교무

현장학습차량지원 1,820 학생

합   계 150,000 30,000 36,434 121.4%
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발전목표 2. 내실화 

발전영역 2-1. 교육의 질 관리

추진과제 2-1-1. 교육과정 운영 인프라 구축        

추진부서 교무처 / 사무처

협업부서 NCS센터 / 계열(학과)

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 교원 강의평가 평점 (NCS 기반 강의평가) 4.5 4.42 4.41 99.7% 정량

Ÿ 지속적 교육품질 개선 (CQI) : 고객 만족도(재학생, 산업체) 향상도
재학생 60% 58.4% 97.3%

정량
산업체 65% 69.3% 106.6%

Ÿ 장학금 수혜율 (교내/외) 55.0% 51.0% 52.95% 103.8% 정성

2. 소요예산 및 달성도                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

교원 강의매체제작지원

50,000 10,000

1,000

88.5%

교수학습

교수법특강 500 교수학습

교원역량강화 (협의회 연수 등) 5,390 교수학습

NCS교육과정운영 교원역량강화 1,960 NCS



2016학년도_KOOKJE VISION  2020 중장기발전계획 세부추진과제 추진 결과보고서

- 13 -

강의실 및 실습실 각종 교육환경개선공사

10,000,000 2,000,000

626,920

113.4%

사무

연구실환경 안전관리 5,795 사무

컴퓨터교체 38,160 정보지원

소프트웨어 구입 161,475 정보지원

기자재 및 교구구입 830,389 교무

실습재료 구입 585,802 교무

기자재 수리 20,712 사무

교내.외 장학금

60,000,000 12,000,000

14,205,625

123.4%

학생

학생복지지원 (운행지원, 식대지원, 축제, 체육대회지원) 602,631 학생

합   계 70,050,000 14,010,000 17,086,359 121.9%
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발전목표 2. 내실화 

발전영역 2-1. 교육의 질 관리

추진과제 2-1-2. NCS지원체제 연계성 강화        

추진부서 NCS센터/산학협력처/학생지원처

협업부서 교무처 / 계열(학과)

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ NCS 기반 지원체제 구축 현황 (협업 조직체계도, 행정부서별 담당업무 등) 운영
-NCS지원센터를 중심으로 협업체계 구축 완료 및 지속적  
환류를 통한 개선

정성

Ÿ NCS 연계 연차별 취업지원계획서 (계열(학과) 맞춤형 지원 계획)
계획수립

(연1회)

-대학일자리센터 중심 학과맞춤형 취업지원계획 수립 및 
지원(취업특강, 채용박람회, 선후배 간담회 등) 

정성

Ÿ NCS 연계 연차별 학생상담지도계획서 (계열(학과) 맞춤형 지원 계획)
계획수립

(연1회)

-학과(취업전담교수)-대학일자리센터(취업컨설턴트)가     
NCS지원센터(인력양성유형)와 연계하여 인력양성유형별  
진로상담 계획 수립 및 진행  

정성

2. 소요예산 및 달성도                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

홈페이지 전면 개편 사업

500,000 100,000

36,000

142.8%

정보지원

학과별 취업지원비/맞춤형 취업지원비 11,815 산학

대학창조일자리센터 (대응) 94,996 산학

학생상담실 운영
15,000 5,000

5,355
123.1%

학생

재학생 실태조사 800 학생

합   계 515,000 105,000 148,966 141.8%
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발전목표 2. 내실화

발전영역 2-2. 학생지도의 질 관리

추진과제 2-2-1. 학생심리.진로 상담 강화        

추진부서 학생지원처 / 산학협력처

협업부서 계열(학과) / 정보지원센터

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 심리/진로상담 지원프로그램 현황 1,400명 4,000명 4,180명 104.5% 정량

Ÿ 계열(학과)별 중도탈락자 현황 분석자료 6% 8.0% 8.08% 99.0% 정량

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

청년내일찾기 패키지 운영 50,000 10,000 3,489 34.8% 산학

학생개인이력시스템 리뉴얼 15,000 3,000 0 0% 산학

합   계 65,000 13,000 3,489 26.8%
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발전목표 2. 내실화

발전영역 2-2. 학생지도의 질 관리

추진과제 2-2-2. 교과외 학생역량 강화        

추진부서 학생지원처 / 교수학습개발원

협업부서 계열(학과)

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 기초학습능력 프로그램 수 및 참여 학생수 120명 80명 105명 131.2% 정량

Ÿ 해당 계열(학과)별 자격증 교육프로그램 수 및 취득율 (이수율 포함) 70% 50% 52.9% 105.8% 정량

Ÿ 인성교육연구소 설립∙운영 설립
-인성교육연구소 설립·운영 예정이었으나,타당성 등 검토 
결과 설립하지 않기로 함 (차년도부터 성과지표에서 제외)

정성

Ÿ 연차별 기초학습능력 향상 지원 및 전공자격증 지원 운영 만족도 5.0점 -기초학습능력 향상 : 4.51 / 전공자격증 지원 : 4.4 정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

인성교육 교재 개발 및 제작
50,000 10,000

1,521
18.0%

교무

자원봉사단 운영 279 학생

학습법특강

75,000 15,000

893

82.9%

교수학습

학습공동체 1,600 교수학습

기초학습능력 진단 및 향상 프로그램 2,509 교수학습

직업기초능력 향상지원 2,995 교수학습

전공심화 능력 지원 프로그램 4,449 교수학습

합  계 125,000 25,000 14,246 56.9%
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발전목표 3. 효율화

발전영역 3-1. 대학/학과 경영

추진과제 3-1-1. 행정부서 전문성 강화        

추진부서 기획처 / 사무처

협업부서 행정부서 / 부속.부설기관

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 고객 만족도 결과 (고객만족도조사 행정서비스 만족도 점수) 65점 55점 57.7점 104.9% 정량

Ÿ 연차별 직원 개인별 직무교육 프로그램 수 및 참여도  8시간 4시간 44.7시간 1100% 정량

Ÿ 연차별 행정부서 운영계획서 (성과중심의 PDCA 현황보고서) 매년 1건 -2016학년도 행정부서운영계획서 발간 정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

행정부서 운영계획 수립
5,000 1,000

440
80.4%

기획

대학종합자체평가 364 기획

직원직무교육 75,000 15,000 18,297 121.9% 사무

학생만족도 조사 50,000 10,000 11,858 118.5% 학생

합   계 130,000 26,000 30,959 119.0%
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발전목표 3. 효율화

발전영역 3-1. 대학/학과 경영

추진과제 3-1-2 학과 자율적 책임 경영        

추진부서 기획처 / 교무처

협업부서 계열(학과)

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 우수 계열(학과) 및 교원 성과관리 규정 및 지침 제정
-관련 규정 및 지침 마련 실적 없음(해당부서에서 필요성 
재검토 후 규정 및 지침 마련 계획(안) 수립 필요)
-산학협력처의 경우『취업율 우수학과 포상 계획』마련·운영

정성

Ÿ 교원업적평가 개정(안) (교원역할에 따른 평가영역별 비중 다양화) 제정
-교원업적평가 규정 개정(2017.1.10.)을 통해 평가방법 다양화 
방안 마련

정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

취업률성과포상제 50,000 10,000 4,500 45.0% 산학

합   계 50,000 10,000 4,500 45.0%
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발전목표 3. 효율화

발전영역 3-2. 대학/학과 재정

추진과제 3-2-1. 예산 효율절 집행 및 절감        

추진부서 기획처 / 사무처

협업부서 계열(학과) / 행정부서

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 등록금 수입 대비 관리운영비 비율 적정 유지 15~17% -등록금수입 대비 관리운영비 15.29% 적정 유지 정성

Ÿ 재정 및 자원 관리체계 운영 현황 운영
-2015년말 도입한 대학회계정보시스템 운영을 통한 효율적 

재정운영을 도모함
정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

예산회계프로그램유지보수

50,000 10,000

7,200

76.1%

사무

예산계획 수립 418 기획

합   계 50,000 10,000 7,618 76.1%
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발전목표 3. 효율화

발전영역 3-2. 대학/학과 재정

추진과제 3-2-2. 실질적 재정수입 확보        

추진부서 입시홍보처 / 국제교류 / 평생교육원

협업부서 계열(학과) / 행정부서

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 계열(학과)별 정원외 학생수 (산업체위탁생/전공심화과정/유학생 수) 350명 150명 347명 231.3% 정량

Ÿ 평생교육원 수익률  2.0억원 1.3억원 1.42억원 109.2% 정량

Ÿ 연차별 정원외 수익성 평가검증 결과보고서 매년 1건 -미작성 (차년도부터 재정운영계획서 대체) 정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

산업체위탁교육 모집광고

150,000 30,000

8,000

66.4%

입시

학사학위전공심화과정 인가 4,000 기획

홍보비(학사학위전공심화과정 모집광고) 6,850 입시

학사학위전공심화과정 현장방문평가 1,086 교무

평생교육원 과정 운영 1,800,000 320,000 333,359 104.1% 평생교육

합   계 1,950,000 350,000 353,295 100.9%
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발전목표 4. 국제화

발전영역 4-1. 글로벌 연계

추진과제 4-1-1. 글로벌 연계교육 강화        

추진부서 국제교류센터

협업부서 계열(학과) / 기획처

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 연차별 해외취업, 어학연수 및 현장실습 학생수 50명 10명 4명 40.0% 정량

Ÿ Global Elite-20 Project 추진계획서 (예산포함)
계획 및 

실행

-미실행(별도 사업 진행)

-해외취업 및 글로벌현장학습을 위한 재학생 외국어 능력 

향상 교육 2회(학기별 1회) 실시 

정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

재학생외국어교육 50,000 10,000 3,690 36.9% 국제교류

합   계 50,000 10,000 3,690 36.9%
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발전목표 4. 국제화

발전영역 4-1. 글로벌 연계

추진과제 4-1-2. 글로벌 교류 협력 강화        

추진부서 국제교류센터 / 다문화지원센터

협업부서 다문화지원센터

1. 성과지표(KPI) 달성도

성과지표
2020

최종목표치

2016년
비고

계획 실적 달성도

Ÿ 연차별 베트남 유학생 수 300명 50명 54명 108.0% 정량

Ÿ 연차별 다문화 가정 및 탈북자 입학생 수  20명 10명 6명 60.0% 정량

Ÿ 연차별 글로벌 교류 협력 현황 연1회 교류 -베트남탄도대 및 미국먼로대와 협약 체결 정성

Ÿ 연차별 다문화 및 탈북자 교류 협력 현황 연1회 교류
-평택복지재단 공모사업 진행(평택지역 내 다문화&탈북민 
여성들의 역량강화사업사업-“평택 공주되기 포르젝트”)

정성

2. 소요예산 및 결산액                                                                                          (단위:천원)

구분 총투입액
2016년

비고
예산액 결산액 집행율

외국인 유학생 유치 홍보 75,000 15,000 14,850 99.0% 국제교류

탈북청소년예비대학/다문화가정자조모임 15,000 3,000 290 9.66% 다문화

합   계 90,000 18,000 15,140 84.1%


